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Strategie uczenia się dorosłych w zmieniającym się 
i niepewnym otoczeniu
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W czasach szybkich zmian uczący się dziedziczą 
ziemię, podczas gdy wykształceni są doskonale 
wyposażeni do radzenia sobie ze światem, który 
już nie istnieje.

Eric Hoffer
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uczenie się dorosłych…..

UCZENIE NIEFORMALNE
samodzielne uczenie się, uczenie się od innych, oglądanie 

instruktaży w Internecie, uczenie się przez działanie

UCZENIE POZAFORMALNE
kursy, szkolenia, warsztaty, seminaria

UCZENIE W SYSTEMIE EDUKACJI FORMALNEJ

szkoła, uczelnia
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Uczenie dorosłych wg BKL

6
BKL badanie ludności 2017-2021, wiek 25-64 lata, ostatnie 12 miesięcy , dane w %
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Edukacja
formalna

Edukacja
pozaformalna

związana z
rozwojem

zawodowym (bez
uczenia się w

miejscu pracy,
bez BHP, ppoż.)

Edukacja
pozaformalna

pozazawodowa

Tylko BHP, ppoż. Edukacja
pozaformalna

związana z
rozwojem

zawodowym i
pozazawodowym
(bez uczenia się
w miejscu pracy,
bez BHP, ppoż.)

Uczenie się w
miejscu pracy

(on-job)

Nieformalne
uczenie się

Aktywność 
edukacyjna  –
formalna i/lub 

pozaformalna (z 
BHP, ppoż., bez 

uczenia się w 
miejscu pracy)

Aktywność 
edukacyjna 
ogółem –
formalna, 

pozaformalna, 
nieformalna, 
uczenie się w 

miejscu pracy, z 
BHP, ppoż.

2017 2019 2021



Najczęściej uczymy się z materiałów dostępnych w Internecie
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Konferencje, seminaria

Spotkania międzyzespołowe

Kursy i szkolenia stacjonarne poza BHP i ppoż.

Kursy i szkolenia zawodowe przez Internet (e-learning)

Uczenie się przy użyciu programów komputerowych

Mentoring, coaching

Zajęcia sportowe (np. treningi, kursy sportowe)

Uczenie się z programów telewizyjnych, radiowych

Uczenie się od członków rodziny lub wspólnie z nimi

Instruktaż

Uczenie się od  od przyjaciół, znajomych, współpracowników

Uczenie się z książek lub innych materiałów drukowanych

Uczenie się z materiałów internetowych

2017 2019 2021

Formy uczenia wybierane w 2021 r. przez 10 i więcej procent badanych, 
BKL badanie ludności 2017-2021, wiek 25-64 lata, ostatnie 12 miesięcy , dane w %



Po zakończeniu „standardowej edukacji” najrzadziej uczymy się 

w szkole lub na studiach

8

1

2

3

3

4

4

6

6

8

9

9

1

2

4

6

4

5

7

7

11

4

10

1

2

3

4

4

5

6

10

10

4

12

0 2 4 6 8 10 12 14

Szkoły dla dorosłych

Studia podyplomowa, zaoczne, MBA

Uczenie się poprzez wolontariat lub inną pracę charytatywną

Wizyty studyjne

Konferencje, seminaria (pozazawodowe)

Uczenie się poprzez  spotkania w organizacji,…

Szkolenia i kursy stacjonarne (inne niż sportowe)

Rotacja

Odwiedzanie muzeów, wystaw, galerii

Niezawodowe kursy i szkolenia przez Internet (e-learning)

Okresowa obserwacja  (tzw. job-shadowing)

2017 2019 2021

Formy uczenia wybierane w 2021 r.  przez mniej niż 10 procent badanych, 
BKL badanie ludności 2017-2021, wiek 25-64 lata, ostatnie 12 miesięcy , dane w %



Slajd z czynnikami



Czy dostęp do Internetu 

egalitaryzuje uczenie?

Rozwój kompetencji cyfrowych osób starszych pozostaje nadal 

dużym wyzwaniem 

Uczenie się z Internetu wymaga rozwiniętych kompetencji 

cyfrowych, umiejętności, zarządzania czasem, motywacji

Czy nowy wymiar stratyfikacji społecznej?

klasa proletariuszy, która nie ma dostępu do Internetu i 

jest całkowicie uzależniona od przekazu wizualnego 

(klasa najniższa);

drobnomieszczaństwo, które będzie potrafiło korzystać 

tylko biernie z komputera (klasa średnia); 

nomenklatura, klasa potrafiąca wykorzystać komputer 

do skomplikowanych analiz (klasa najwyższa)
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U. Eco, Nowe środki masowego przekazu a przyszłość książki, [w:] M. 
Hopfinger [red.], Nowe media w komunikacji społecznej XX wieku, Warszawa 
2002



Edukacja nieformalna jest 

najbardziej egalitarna

Specjaliści i kierownicy są liderami w wykorzystywaniu 

wszystkich form uczenia się. 

Specjaliści i kierownicy w miejscu pracy uczą się ponad 

pięciokrotnie częściej niż robotnicy niewykwalifikowani i blisko 

dwuipółkrotnie częściej niż pracownicy sektora usług.

Najmniej różnicującą grupy zawodowe formą aktywności 

edukacyjnej jest edukacja nieformalna.
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Edukacja formalna i pozaformalna Uczenie się w miejscu pracy

Nieformalne uczenie się

BKL badanie ludności  2021, wiek 25-64 lata, osoby pracujące, ostatnie 12 miesięcy , dane w %



Nie przestajemy się uczyć, bo się starzejemy; starzejemy się, bo przestajemy się uczyć.

Henry Ford



13BKL badanie ludności  2021, uczestnictwo w edukacji formalnej i pozaformalnej, wiek 25-64 lata,  ostatnie 12 miesięcy , dane w %

25-34 35-44 45-54 55-64 65+

M - niższe 29 11 20 6 3

K -niższe 18 14 9 4 3

M - średnie 48 42 25 18 19

K- średnie 32 24 27 14 8

M - wyższe 69 53 67 59 49

K - wyższe 61 59 79 61 44
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Wykształcenie zwiększa szanse na uczenie się przez całe życie



Motywacje i bariery uczenia się 
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Nie spełniał wymogów formalnych

Nie pozwalał stan zdrowia

Uczestnictwo było zbyt drogie

Brak poparcia/zachęty ze strony
pracodawcy

Dotychczasowe formy kształcenia
niewiele dały

Brak ciekawych ofert blisko miejsca
zamieszkania

W tym wieku nie ma sensu się kształcić

Brak czasu z powodów osobistych

Brak czasu z powodów zawodowych

Nie było potrzebne w pracy

2017 2019 2021
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Skierowanie przez urząd pracy

Planowanie założenia własnej firmy

Zmniejszenie ryzyka utraty pracy

Możliwość bezpłatnego udziału

Znalezienie lepszej pracy

Uzyskanie certyfikatu/licencji

Zwiększenie swoich zarobków

Wymagania ze strony pracodawcy

Podniesienie umiejętności
potrzebnych w pracy

2017 2019 2021

BKL badanie ludności 2017-2021, wiek 25-64 lata, ostatnie 12 miesięcy , dane w %



Kompetencje, których znaczenie wzrosło w ostatnim czasie (FGI 

z pracodawcami)

Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz z badaniem wartości docelowej wspólnego wskaźnika długoterminowego 
rezultatu PO WER w obszarze szkolnictwa wyższego – III etap. CEAPP UJ 2024
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Dziękuję za uwagę!


